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Цель руководителя: 

вывести организацию 

на высокие позиции в 

системе образования, 

повысить социальную 

востребованность

Цель успешного 

руководителя: 

удержать

высокие 

позиции 

в системе

Н О К О + В С О К О

ИМИДЖ +  ВОСТРЕБОВАННОСТЬ
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РЕЙТИНГОВАНИЕ ОУ - НОКО

Федеральный уровень

Региональный уровень
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ВСОКО
ЦЕЛЬ   – КАЧЕСТВО ОБРАЗОВАНИЯ

macro: механизм управления 

образовательной организацией 

для обеспечения КО

micro: совокупность оценочных 

и диагностических процедур 

для измерения КО

КАДРОВАЯ 

ПОЛИТИКА 



5Санкт-Петербург

25 марта 2023 г.

Международный Форсайт-Конгресс 

«Образовательные инициативы:

новые отношения»

1. Среда образовательного учреждения

2. Вовлечённость родителей в 

образовательный процесс

3. Готовность педагогов работать с учащимся 

разного уровня мотивации и подготовки

4. Положительные ожидания учащихся в 

отношении школы

5. «Продвигающая» сила школы

Факторы, влияющие на качество образования

Поверх барьеров: исследуем резильентные школы. 
М. А. Пинская, Т. Е. Хавенсон, С. Г. Косарецкий, Р. С. Звягинцев, А. М. 
Михайлова, Т. А. Чиркина. НИУ ВШЭ, Москва, 2018. 

ГОТОВНОСТЬ 

К 

ИЗМЕНЕНИЯМ
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Цель руководителя: 

вывести организацию 

на высокие позиции в 

системе образования, 

повысить социальную 

востребованность

Цель успешного 

руководителя: 

удержать

высокие 

позиции 

в системе

УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ

ФОРМИРОВАНИЕ ГОТОВНОСТИ  К   ИЗМЕНЕНИЯМ     

« ПЕРЕЗАГРУЗКА ОУ »         
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Проект – результат работы РИП 

(региональная инновационная площадка) 

ГБОУ гимназии №642 «Земля и 

Вселенная» Василеостровского района 

Санкт-Петербурга  в 2020-2022 гг. 

по теме «Формирование организационной 

готовности к изменениям в процессе 

управления образовательной 

организацией»
http://gymnasium642.spb.ru/rip-2020-2022

http://gymnasium642.spb.ru/rip-2020-2022
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КОМУ МОЖЕТ БЫТЬ ИНТЕРЕСЕН ПРОЕКТ? 

руководителям, административным командам, педагогам

ДЛЯ ЧЕГО? 

1. Проанализировать успешность и готовность к изменениям в организации 

2. Сформировать готовность к инновациям и

другим изменениям – «перезагрузка»

3. Управлять в актуальном для ОУ направлении

4. Повысить качество образовательной среды
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ ПОДХОД: интегративный

(социология, психология, педагогика, менеджмент)

Уровни управления

- организационный - общие 

цели и ценности, направления развития

- групповой – повышение компетенций, 

профилактика профвыгорания, 

совместная деятельность 

сотрудников по достижению цели

- индивидуальный - мотивация к 

достижению цели, личному профессиональному

развитию и на благо организации
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ДИАГНОСТИКА

Методика 

комплексной оценки 

готовности 

к изменениям 

1. Концептуальные основы методики

2. Методики измерения по уровням

3. Критерии качества образовательной среды с позиции работы

с педагогическими кадрами

4. Этапы реализации методики

5. Приложения:

- Описание методик, выбранных для диагностики ОГИ

- Анализ внешних проявлений деятельности образовательной

организации

- Анкеты субъектов образовательного процесса для анализа

качества образовательной среды
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ФОРМИРОВАНИЕ 

ГОТОВНОСТИ 

К ИЗМЕНЕНИЯМ

Методические 

рекомендации 

для 

руководителей

• Модель формирования ОГИ

• Алгоритм формирования ОГИ с позиции позитивных и 

негативных изменений

• Матрица использования адаптированных управленческих 

технологий

• Предложения по коррекции состояния ОГИ в организации

• Информация к размышлению. Возможность 

«бирюзовости» 

школьных организаций в системе образования

• ПРИЛОЖЕНИЯ – практические материалы
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РЕЗУЛЬТАТ      ПРОЕКТА 

Вывод 1:    прирост активности

организации, устойчивость высоких 

позиций в профессиональном 

сообществе (рейтинги КО, RAEX и пр.) 

Вывод 2: прирост активности педагогов, 

связанный с реализацией в 

профессиональном сообществе, 

а также наличие положительных 

отзывов по отношению к работе 

педагогов от субъектов 

образовательного процесса и отсутствие 

обоснованных жалоб
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РЕЗУЛЬТАТ      ПРОЕКТА 

Вывод 3: положительная динамика 

результатов образовательной 

деятельности, характеризующая 

качество образовательной среды

Критерии Учителя Ученики Родители

Начальный Итоговый Начальный Итоговый Начальный Итоговый

Взаимодейст

вие

24/20.34% 26/22.03% 55/17% 61/20.33% 35/16.67% 40/19.05%

Условия 23/19.49% 24/20.34% 58/19.33% 60/20% 40/19.05% 42/20%

Поддержка 14/11.86% 16/13.56% 54/18% 59/19/67% 38/18.1% 41/19.52%

Качество 29/24.58% 29/24.58% 59/19/67% 60/20% 41/19.52% 42/20%

Удовлетворе

нность

23/19.49% 24/20.34% 57/19% 60/20% 41/19.52% 41/19.52%

Вывод 4: положительная 

динамика качества 

образовательной среды 



14Санкт-Петербург

25 марта 2023 г.

Международный Форсайт-Конгресс 

«Образовательные инициативы:

новые отношения»

РЕЗУЛЬТАТ       ПРОЕКТА 

Вывод 5:

положительная 
динамика 
результатов по 
критериям: 
адаптация и 
стрессоустойчивость, 
профвыгорание, 
мотивация  в 
достижении цели 

Составляю

щие 

профессион

ального 

выгорания

Уровни Результат

Начальный Итоговый

Эмоциональ

ное 

истощение

низкий 51/43,22% 72/61,02%

средний 44/37,29% 39/33,05%

высокий 23/19,49% 7/5,93%

Деперсонал

изация

низкий 77/65,25% 89/75,42%

средний 32/27,12% 25/21,19%

Высокий 9/7,63% 4/3,39%

Редуцирова

ние личных

достижений

низкий 45/38,14% 61/51,69%

средний 55/46,61% 43/36,44%

высокий 18/15,25% 14/11,86%
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ОГИ и теории организаций

«идеальная» образовательная среда 

может быть характерна для 

образовательных организаций на 

«зеленой» или «бирюзовой» ступенях 

развития, поскольку по  своей 

идеологии эти ступени предполагают 

возможность к существенным 

изменениям, готовность к которым 

является естественным состоянием 

сотрудниковЛалу Ф. Открывая организации будущего. // 

Издательство «Манн, Иванов и Фербер», 2017. 
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ЧТО изменится в ШКОЛЕ, если ПРОЕКТ будет реализован?

• Минимальное сопротивление инновациям и изменениям

• Увеличится круг педагогов – инициаторов и реализаторов идей

• Увеличится количество 

сотрудников, объединенных целями 

и ценностями организации.

• Снизится конфликтность  

• Новые  горизонты 

развития и успеха
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Матвеева Татьяна Евгеньевна, matveevate27@yandex.ru

Желать и ждать – на этом далеко не уедешь. 

Встань и начни следовать за своей мечтой.

Джаред Лето


