
˴ˢ˴ ˸˻ˬ˹˻ ˾ˢ˭ˤˮˤˢ́̎ ˥˶˻ˣˢ˶̎˹̍˩ ˴˻˸˽˩́˩˹̇ˮˮ ˹ˢ 
̂˾˻˴ˢ̆ ˻ˣ̋˩˿́ˤ˻˭˹ˢ˹ˮ̒

ȌȻȯ ȹȺȪȬȪ ȱȪɃȲɃȯȷɅ. ȗȲȴȪȴȪɉ ɁȪȻȼɆ ȹȺȯȱȯȷȼȪɀȲȲ ȷȯ ȶȸȰȯȼ ȫɅȼɆ ȬȸȻȹȺȸȲȱȬȯȮȯȷȪ Ȭ ȴȪȴȸȳ ȫɅ ȼȸ ȷȲ ȫɅȵȸ ȾȸȺȶȯ Ȳ ȴȪȴȲȶȲ ȫɅ ȼȸ ȷȲ ȫɅȵȸȻȺȯȮȻȼȬȪȶȲ, ȬȴȵɈɁȪɉ ȺȪȱȶȯɃȯȷȲȯ Ȭ ȒȷȼȯȺȷȯȼȯ Ȳ Ȭ ȴȸȺȹȸȺȪȼȲȬȷɅȿ Ȼȯȼɉȿ, Ȫ ȼȪȴȰȯ ȱȪȹȲȻɆ Ȭ ȹȪȶɉȼɆ ȧȌȖ,  Ȯȵɉ ɁȪȻȼȷȸȭȸ ȲȵȲ 

ȹȽȫȵȲɁȷȸȭȸ ȲȻȹȸȵɆȱȸȬȪȷȲɉ, ȫȯȱ ȹȲȻɆȶȯȷȷȸȭȸ ȺȪȱȺȯɂȯȷȲɉ ȬȵȪȮȯȵɆɀȪ ȪȬȼȸȺȻȴȲȿ ȹȺȪȬ. É ȊȘ çȒȱȮȪȼȯȵɆȻȼȬȸ çșȺȸȻȬȯɃȯȷȲȯè, 2020ȭ.



2ˤ˸˩˿́˻ ̏˽ˮ˥˾ˢ̅ˢ

ˤ ͔ͭͪͭΈ͔ͣ ͔͒ͫΎ͙͔͙͙ͭͭ͡ нм ͍͔͊͟ ;͔͍͔ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͫͭͦͤͯͦͫ͟͡͡Έ ͫ ͙ͭ͊ͣ͟ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦͣ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ 
͙ ͍͍ͦͨͪͦͫͦΣ ;ͭͦ ͔͔ͭͨͪΈ ͤ͊ ͙ͤͻ ͫͦ͗ͤͦ͡ ͫͺ͙͍ͦͯͫͪͦ͊ͭ͟ΈͫΎΦ 

V ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύͫͦͪͦ͟ ͙ͯͤ;͙ͭͦ͗ͭ ͙͙ͣͦͤ͡͡· ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭΣ ͙ ͻͦͭΈ ͍ͤͦ·͔ ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͔ͣͫͭ͊Σ ͔͍͋ͯͫͦͤͦ͘͡Σ 
͋ͯ͒ͯͭ ͫͦ͒͊ͤ͘·Σ ͔͙͍͔ͤͫͭͤͦ͘Σ ͎ͫͣͦͯͭ ͙͡ ͡Ό͙͒ ͙͔͙ͨͪͦ͋ͪͫͭ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͍ͤ͊·͙͟ ͍͍͔ͦͪͣΎΧ˩͙ͫ͡ 
ͪ͊ͤΈ΄͔ ͡Ό͙͒ ͙͋ͦͪͦͫ͡Έ ͫ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͔͚Σ ͭͦ ͍ нм ͍͔͔͟ ͋ͯ͒ͯͭ ͨͦ-ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣͯ ͋ͦͪͦͭΈͫΎ ͫ 
͔ͤͤͯ͗ͤͦͫͭΈΌΦ

V ˾͔͍ͦ͡Όͼ͙Ύ ͙͍͔͎ͫͯͫͫͭͤͤͦͦ͟ ͙͔͔ͤͭͭ͊͟͡͡ όˮˮύ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͭ͊ͭΈ ͙ͨͪ;͙͚ͤͦ ͔͔͋ͫͨͪͼ͔͔͎͒ͤͭͤͦͦ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭ͊ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͣ͗͒ͯ 
͙͊ͫͫ͊ͣ͟͡Σ ͤͦ ͙ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͫͭͪ͊ͤ͊ͣΦ

V ˿͔͒ͯ͡Ό΅͊Ύ ͎ͯͪͦ͊͘Σ ͫ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͫͭͦͤͯͭ͟͡ΈͫΎ τΉͭͦ ͪ͊ͫͼ͍͔ͭ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͙͒ͭ͊ͭͯͪ͟Σ ͔ͤͯͫͭ͊ͤͤͦ ͔ͫ͒͡Ύ΅͙ͻ ͊͘ ͊͗͒͟·ͣΦ ̏ͭ͊ 
͎ͯͪͦ͊͘ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͙͔ͦ͗ͤ͊͘͡ ͍ ͍͙͔͒ ͚ͨͪͦͫͭͦ ͺͦͪͣͯ͡·Σ ͤ͊ ͚ͣͦ ͍͎͘͡Ύ͒Σ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͔͚ ͙͗ͤ͘Έ ͍ нм ͍͔͔͟Υ ˣ ͻ ˤ ͻ ˨Ґˤ̆̉Φ ˤ ͔͚ͤ ζˣη 
ͦͤ͊͘;͔͊ͭ ͙͎͙͋ͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ζˤη τ͍·;͙͙͔ͫͭ͡͡ΈͤͯΌ ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΣ ζ˨η τ͒͊ͤͤ·͔Φ ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͔͙ͯͣͤͦ͗ͤΎ ͔͋ͯ͒ͭ ζˤ̆̉η τ
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͻ͊ͤͯͭ͟Έ;͔͍͔ͦ͡;͔͍ͫͭͦΧ˿͙͔ͫͭͣ͊Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͙͔ͨͦͤͣ͊ͭ ͤ͊ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ ͣ· ͙ͫ͊ͣΣ ͔ͫͣͦ͗ͭ ͔͎ͨͪ͒ͯ͊͒·͍͊ͭΈ ͤ͊΄͙ 
;͍͍ͯͫͭ͊Σ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͊͘ ͤ͊ͫΦ

̆ͦͪͦ΄͙͚ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͫͭ͡ нм ͍͔͊͟ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͙ ͎͙ͦ͋͊ͫͭͦͣ͡͡Φ ˥͙ͦ͋͊ͣ͘͡͡ τΉͭͦ ͔ͤ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͦͭ͊͘͟ ͦͭ ͍͔ͫͻ ͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͚ ͙͙͡ ͦͭͪ͟·͙͔ͭ ͎͙ͪ͊ͤͼ ͒͡Ύ ͔͔͋ͫͦͤ͟;ͤ·ͻ ͙͎͍ͣͪ͊ͤͭͦΦ ˥͙ͦ͋͊ͣ͘͡͡ 
τΉͭͦ ͨͦ͒;͙͔͙͔ͤͤ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͣ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͣ ͍͙ͨͪ͊͊ͣ͡Φ ˽͍͙ͪ͊͊ͣ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤ ͙ͦͭͪͼ͊Όͭ ͙ͯͤ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈ ͎͊͗͒ͦͦ͟ 

ͤ͊ͪͦ͒͊Σ ͊ ͙͡΄Έ ͔͎͙ͪͯͪͯ͡Όͭ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͙ͤͣΦ

V ˮˮ ͙ ͙͔͋ͦͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͒͊͒ͯͭ ͤ͊ͣ ͎͋ͦͦͨͦ͒ͦ͋ͤ·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͣ· ͔͒͊͗ ͔ͫͣͦ͗ͣ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦ ͍ͤͦ·͔ ͺͦͪͣ· ͙͙͗ͤ͘Φ ˽͔ͦͫ͡ 
п ͣͪ͒͡ ͔ͭ͡ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͙͙͗ͤ͘ ͔ͨͯͭͣ ͔͔͍͔͎ͫͭͫͭͤͤͦͦ ͦͭ͋ͦͪ͊Σ ͣ· ͙ͦ͊͊ͫ͘͟͡Έ ͤ͊ ͎͔ͨͦͪͦ ͍͚ͤͦͦ Ήͪ·Σ ͎͔͒ 
͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͙͗ͤ͘Έ ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤ͊ ͪ͊ͯͣͤ͘·ͣ ͊ͣ͘·ͫͦͣ͡Φ ˹͊΄ ͪ͊ͯͣͤ͘·͚ ͊ͣ͘·͔ͫ͡ ͔ͫͭ͊ͤͭ ͍͚ͤͦͦ ͍͙͒͗ͯ΅͔͚ ͙͚ͫͦ͡ Ή͍ͦ͡Όͼ͙͙.
˽ͦΉͭͦͣͯ ͨͦ͡Έͯ͘ΎͫΈ ͍ͤͦ·͙ͣ ͎͋ͦͦͨͦ͒ͦ͋ͤ·͙ͣ ͙͙ͫ͊ͣ͡ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ΎΣ ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͍͔ͫͦͪ΄͙ͭΈ ͦ΄͙͙͋͟ ͍͔͔͎ͫͤͫͦͦ͟͡ ͍ͯͪͦͤΎΦ

͍̑͊͡Έ˹͚ͦ ͙̆͊ͪ͊ͪ

https://ava.md/2020/01/31/eti-lyudi-stanut-bespolezny-izvestnyy/

https://ava.md/2020/01/31/eti-lyudi-stanut-bespolezny-izvestnyy/
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ˮ͘ ͔͙͙ͫͪ ͺͪ͊ͤͼ͙ͯͫ͘͟ͻ ͦͭͪ͟·ͭͦ͟Σ ͍·ͨͯ΅͔ͤͤ·ͻ  ͍ 1899, 1900, 
мфлм ͙ мфмл ͎͎Φ ̊ͦ͊͟͡ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ
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üvolatility /͔͙ͤͫͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͔ͤͨͦͫͭͦΎ͍ͤͫͭͦ/

ü uncertainty/͔͔͔͔ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡Έ/

ü complexity/ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ/

ü ambiguity/͔ͤͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤͦͫͭΈ/

U
V C

A ˸ˮ˾



5VUCA-˸ˮ˾

˿˩ˤ˩˾˹̍˯ ˶˩˨˻ˤˮ́̍˯ ˻˴˩ˢ˹

˽̂˿́̍˩ ̂˶ˮ̇̍ ˸ˮ˾˻ˤ̍̆ ˿́˻˶ˮ̇ ˤ˩˿˹ˢ нлнл ͎Φ

˽͔͍ͪ·͚ ͍ ͙͔ͣͪ ͙ͣͦ͋͡Έͤ·͚ ͔͔ͭ͡ͺͦͤΣ 
͒ͦͫͭͯͨͤ·͚ ͒͡Ύ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͎ͪͯ͊͟ ͡Ό͔͚͒ 
ͨͦΎ͍͙ͫ͡Ύ ͍ мфуо ͎ͦ͒ͯ τMotorola DynaTAC
уллл·Φ ͔͔́͡ͺͦͤ ͍͔͙ͫ͡ ͙͔ͨͪͣͪͤͦ м ͎͟Σ ͋·͡ ͍ 
͍·ͫͦͭͯ нр ͫͣ ͙ ͙ͫͭͦ͡ ͦͦͦ͟͡ ϷорллΗ 

̅ͦͭͦ ͍͘Ύͭ· ͙͘ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͍ ˮ͔͔͔ͤͭͪͤͭ



6

http://atlas100.ru/catalog/

http://atlas100.ru/catalog/


7

https://www.un.org/ru/sections/issues-depth/global-issues-overview/

˻˻˹ ˻ ˥˶˻ˣˢ˶̎˹̍̆ ˽˾˻ˣ˶˩˸ˢ̆

https://www.un.org/ru/sections/issues-depth/global-issues-overview/
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9

https://www.un.org/ru/sections/issues-
depth/global-issues-overview/

https://www.un.org/ru/sections/issues-depth/global-issues-overview/
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11

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/
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˸͔͙͊ͭͪ͊͡· 
ˤ͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ 

Ή͟ ͔͍ͫͨͪͭͦ ͨͦ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ
͎͙ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ



13˥˶˻ˣˢ˶̎˹̍˩ ˴˻˸˽˩́˩˹̇ˮˮ

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Έ- ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚͎͙ͤͦͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭΣ͙ͦ͒ͤ͊͘͟ ͡Ό;͔͍·ͻ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Σ
͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͙ͻ͍͙͔ͦͫͤͦͯͦͪͤͭ͊ͼ͙͙͙ͯ ͔ͫͨ΄͎ͤͦͦͫͯ΅͔͍͍͙ͫͭͦ͊ͤΎ͍ͫ ͍͔͔ͦͪͣͤͤͦͣͫͦͼ͙͔ͯͣ

˥͍͊ͤ͡·͙ͣ ͔͙ͯͣͤΎ͙ͣ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎΥ 
Vͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͦͼ͔͙͍ͤ͊ͭΈ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΌΤ

V͍·Ύ͍͡ΎͭΈ ͔͙ͣͤͤΎΣ ͨͦ͒ͻͦ͒·Σ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟·Σ ͙͙͍͊ͤ͊ͪͦ͊ͭ͘͡Έ ͙ͻΤ

Vͺ͙͍ͦͪͣͯͪͦ͊ͭ͡Έ ͎͔͊ͪͯͣͤͭ·Τ

Vͦ͋ΆΎͫͤΎͭΈ ͫͦ͗ͤ͡·͔ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͙ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Τ

Vͦͼ͔͙͍ͤ͊ͭΈ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙ ͙ͻ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡ΎΦ 

˨͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ͙͔ͭ͊͟ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͯ͡;΄͔ ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͭΈ ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣ ͪ͊ͤ͘·͔ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͙͒ͺͺ͔͔ͪͤͼ͙ͪͯΎ ͙ͻ ͨͦ 
͍ͦͪ͊ͫͭͯ͘Υ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͍ р ͔͊ͫͫ͟͡ ͣͦ͗ͤͦ ͎͍͙ͨͦͦͦͪͭΈ ͦ ͭͦͣΣ ͨͦ;͔ͣͯ ͔ͤ͡Έ͘Ύ ͍·͙͋ͪͦͫͭΈ ͔ͦͭͤ͊͟͟ ͤ͊ ͙ͯ͡ͼͯΣ ͊ ͍ ф ͔ͯ͗ 
͊ͭͪͦͤͯͭ͘Έ ͔ͭͣͯ ͎͔͔͎ͤ͒ͪͤͦͦ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭ͊Φ ˿͔͚;͊ͫ ͯ ͔͔͚͒ͭ ͙ͨͪ ͔͙͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͙ͭ͊͟ͻ ͔ͭͣ ͔ͫͭΈ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͫͦ ͍ͫΎͤͦͫͭ͘ΈΌ 
͙ ͊ͦͤ͘͟;͔ͤͤͦͫͭΈΌ ͔͙͚ͪ͊ͫͫͯ͗͒ͤΣ ͎͔͙͊ͪͯͣͤͭ͊ͣΣ ͙͔͙ͨͪͣͪ͊ͣΦ ό˥Φ ˴͍ͦ͊͡Έύ



14

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Έ ό͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ύ  -Ήͭͦ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͔͙͚ͫ͟ ͔ͦ͋ͦͫͦ͋ͤͤ͡·͚ 
ͼ͔ͤͤͦͫͭͤͦ-͙͔͎͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ·͚ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͎͙ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭΣ ͙͔ͣΌ΅͙͚ ͍͔͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ 
͔͔͔ͨͪ͒ͣͭͤͦ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΣ ͼ͔ͤͤͦͫͭͤͯΌ ͍ͦͫͤͦͯ ͙ ͤ͊ͼ͔͔ͤͤ͡·͚ ͤ͊ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡Έͤ·ͻ 
͍ͤ͊·͍ͦ͟ όsoft skillsύΦ ό˴͍ͦ͊͡ΈΣ ˨Ό͍ͦ͊͟, 2019)

˿́˾̂˴́̂˾ˢ ˥˶˻ˣˢ˶̎˹˻˯ ˴˻˸˽˩́˩˹̇ˮˮ

˭˹ˢ˹ˮ˩Σ ˽˻˹ˮ˸ˢ˹ˮ˩ ̂˸˩˹ˮ̒ ˻́˹˻̊˩˹ˮ˩

Çˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔͔ͫͦ͟ ͙ 
͙͙ͪͭ͟;͔͔ͫͦ͟ 
ͣ·΄͔͙͔ͤ͡

Ç˿ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ 
͍͙͔ͯ͊͗ͭ͡Έͤͦ ͙ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ 
͍͙͔͚͍͍͊ͣͦ͒ͫͭͦ͊ͭ͘Έ

Ç˥͙͋ͦͫͭ͟Έ 

Ç˻͙͔ͫͦͤ͊ͤ͘ ͙ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ 
͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡

Ç˻͙͔ͫͦͤ͊ͤ͘ ͙ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ 
ͯ͟͡Έ͎ͭͯͪͤͦͦ 
͙ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ΎΣ 
͔ͣ͗ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·ͻ ͙ͪ͊͘͡;͙͚

Ç͍͔͙͔̂͊͗ͤ ͟ ͎͙͒ͪͯͣ 
ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ͣ

Ç˻ͭͪ͟·ͭͦͫͭΈ ͟ 
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ό ͫ 
͎͙͙͒ͪͯͣ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ͊ͣ

Ç͙̊ͪͦͭ͊ ͍͎͘͡Ύ͍͒ͦΣ 
͎ͪͯͦͦͪ͘͟

Ç˻͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ 

̇˩˹˹˻˿́ˮ

Ç͔͍͔̉ͦ͡;͔͔ͫͦ͟ ͙͍͒ͦͫͭͦͤͫͭͦ
Ç˴ͯ͡Έ͔ͭͯͪͤͦ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘

˻̇˩˹ˮˤˢ˩́˿̒ό͔ͭͫͭ͟ύ
˻̇˩˹ˮˤˢ˩́˿̒ ό͔ͭͫͭ͟ύ˻̇ ˩˹ˮˤˢ˩́˿̒ ό͔͊ͤͭ͊͟ύ

˹˩ ˻̇˩˹ˮˤˢ˩́˿̒
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˻͔͙ͫͦ͋ͤͤͦͫͭ: 

Åͣ ͔-͙͗ ͔ͣ ͔͔͔͔͙͔ͭ͊ͨͪ͒ͣͭͤͦͫͦ͒ͪ͗͊ͤ ό͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙ΎΣ ͦ͋΅͔͍͙͔ͫͭͦͤ͊ͤ͘Σ ͙͙ͫͭͦͪΎΣ 
͙͎͙͋ͦͦ͡ΎΣ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·͚ Ύ͘·͟ ΦΦΦύ 

Å͙ ͔͎͙͍ͤͭͪ͊ͭͤͦͫͭΈ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ;͔͔ͪ͘ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤͪΎ͒͊ ΄ͦ͟͡Έͤ·ͻ ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭͦΣ 
ͤͦ ͙ ;͔͔ͪ͘ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΣ ͙͍͔ͨͪͫͦͤͤ·͔ ͙͡;ͤͦͫͭΈΌ 

Åͤ ͔͔͍͔ͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤ͊Ύ ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ζsoft skillsη

˥˶˻ˣˢ˶̎˹̍˩ ˴˻˸˽˩́˩˹̇ˮˮ ς̇ ˩˹˹˻˿́˹˻-ˮ˹́˩˥˾ˢ́ˮˤ˹̍˯ ̏˶˩˸˩˹́ 
̅̂˹˴̇ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˯ ˥˾ˢ˸˻́˹˻˿́ˮ



16̂˾˻ˤ˩˹̎ ˻ˤ˶ˢ˨˩˹ˮ̒  ˥˶˻ˣˢ˶̎˹˻˯ ˴˻˸˽˩́˩˹́˹˻˿́̎̑

ˤ·͔ͪ͊͗͊ͭͫΎ͍ͫ ͙ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ:

Å͟ ͙͙ͪͭ;͔͙͙͍ͫͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭ͟Έ͙ͫͪ͊͘͡;ͤ·ͻͭͦ;͔͔͙ͪͤ͘͟Ύ͍ͦͨͪͦͫ·͙͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙
͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪ͊͟ ͔ͣ͗ͯ͟͡Έ͎͍͙͔͚͍͙ͭͯͪͤͦͦ͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ͙ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟
͔͚͍͍͒ͫͭͦ͊ͭΈΉ͍͙ͭͻ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͻ;

Åͦ ͍ͫͦͤ͊͊ͭ͘ΈΣ͙͊ͣͦ͋ͪ͊ͦͣͯ͘͟͟͟͡Έͭͯͪͤ·͔Σ͔͙͎͙ͪͦͤ͘͡·͔Σ͙͙ͨͦͭ͡;͔͙͔ͫ͟Σ͍ͪ͊ͫͦ·͔͙
͙ͤ·͔ͪ͊ ͙͘͡;͙Ύ͎ͣͦͯͭͦ͊͘͟·͍͊ͭΈ͍͙͡Ύ͙͔͍͙ͤͤ͊ͦͫͨͪΎ͙͔ͭΣ͔͙ͫͯ͗͒ͤΎ͙͍ ͎͘͡Ύ͒·;

Å͍ ͫͭͯͨ͊ͭΈ͍ͦͭͪ͟·͔ͭͦΣ͍͙͔ͯ͊͗ͭ͡Έ͔͙ͤͦΉͺͺ͔͙͍͔͍͙͔͚͍͙͔͎͙͙ͭͤͦ͊ͣͦ͒ͫͭͫ͒ͪͯͣ͘͟
͡Ό͒Έ͙ͣͤͦ͊ ͍͔ͫͤͦͼ͔͔͚͚ͤͤͦͫͭͯͫͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ͙͔ͪ͊͒͘͡Ύ͔͎͍͔͙ͣͦͦͫͣ
͍͔͙ͯ͊͗ͤΎ;͔͍͔ͦ͟͡;͔͙͍ͫͦͣͯ͒ͦͫͭͦͤͫͭͯ͟
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ü͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦ ͙͙͗ͤ͘ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ͙ͪͦ͡ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒· ͊͟͟ ͍͎͊͗ͤͦͦ ͺ͊ͭͦͪ͊͟ 
ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͊͟;͔͍ͫͭ ͙͡;͙ͤͦͫͭΣ ͔͔ ͫͦͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙Τ

ü͍͔͙͔͊͒ͤ͡ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫͣ͟ ͣ·΄͔͙͔ͤͣ͡Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙ͣ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙͘ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ·͙ͣΣ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͙ͣΣ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͙ͫͣ͟ ͙ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͙͙ͫͣ͟ Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ͙ͣΣ ͙ͻ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͤ͊ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙͙͗ͤ͘ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͙ 
͊͟;͔͍ͫͭͦ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔͎ͦ ͔ͫͪ͒·Τ

ü͙͔ͦͫͦͤ͊ͤ͘ ͍͔͚ͫͦ ͙ͪͦ͡ ͍ ͼ͔ͦͫͭͤͦͣ͡Σ ͎ͣͤͦͦͦ͋ͪ͊ͤͦͣ͘ ͙ ͋·ͫͭͪͦ ͙͔ͣͤ͘ΎΌ΅͔ͣͫΎ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣ ͙͔ͣͪΤ
ü͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ͦͨ·ͭ͊ ͙ͻ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͒͡Ύ ͔͍͚͊͒͊ͭͤͦ͟ ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙ ͍ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔ͣ 
͙͔ͣͪΣ ͍·͙ͪ͊͋ͦͭ͟ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͦ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ ͍ ͔ͤͣΣ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͙͍͚͊ͭͤͦ͟ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͍ ͦ͋΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ 
͙͙͗ͤ͘ ͙ͨͪ ͔ͪ΄͔͙͙ͤ ͊͒͊͘; ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤΦ

ˮͯ͘;͔͙͔ͤ ͔͔͚ͨͪ͒ͣͭͤͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ Ϧ˻͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ-ͤ͊ͯ;ͤ·͔ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ·Ϧ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ:

̅˥˻˿ ˻˻˻Φ 

˻͋΅͔͍͙͔ͫͭͦͤ͊ͤ͘Υ

- ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ͦͨ·ͭ͊ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ͔͙͚ͯͣͤ ͒͡Ύ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͙͍͚͊ͭͤͦ͟ 
͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͍ ͦ͋΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͙͙͗ͤ͘Σ ͒͡Ύ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙͙ͭͨ;ͤ·ͻ ͊͒͊͘; ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤΣ ͔͍͊͒͊ͭͤ͟·ͻ ͍ͦͪ͊ͫͭͯ͘ 
ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎΣ ͔͙ͣ͗͡;ͤͦͫͭͤ·ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ ͡Ό͒Έ͙ͣ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔͚ͤͦͫͭ ͙ ͍͔͙͍͔͙͚ͪͦͫͨͦ͒͊ͤΣ 
͍͍ͦͪ͊ͫͭͦ͘ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͪͯͨͨ;
- ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͍ͦͫͤͦ ͍͙ͨͪ͊ͦͫͦͤ͊ͤ͘Ύ ͒͡Ύ ͔͔͙ͫͦͦͭͤͫͤΎ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͙ ͍ͨͦͫͭͯͨͦ͟ ͎͙͒ͪͯͻ ͡Ό͔͚͒ ͫ ͍͍͔ͤͪ͊ͫͭͤͤ·͙ͣ 
ͼ͔ͤͤͦͫͭΎ͙ͣ ͙ ͙ͤͦͪͣ͊ͣ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎΣΧ
-͍͔͙͔ͦͫͦͤ ͙͔͍ͨͪͣͦ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ ͤ͊͘;͙͚ͣͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚Σ ͔͔ ͦͫͣ·͔͙͔ͫͤ͡Τ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͚ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͔͒͊ͭ͡Έ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͍·͍ͦ͒· ͙ ͍͒͊͊ͭΈ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤ·͔ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͣ ͫͦ͋·͙ͭΎͣ ͙ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ͣΤ
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̅˥˻˿ ˻˻˻ ό͔ͨͪͦͭ͟ύΦ ˻ˣ̋˩˿́ˤ˻˭˹ˢ˹ˮ˩ 

ü ͔͙͔̂ͣͤ ͙͙͍͊ͤ͊ͪͦ͊ͭ͘͡ΈΣ ͦ͋ͦ͋΅͊ͭΈΣ ͙͔͙͙͍ͫͫͭͣ͊ͭͪͦ͊ͭ͘ΈΣ ͔͙͙͍ͦͤͪͭͪͦ͊ͭ͘͟͟Έ ͙ ͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫ͟ 
ͦͼ͔͙͍ͤ͊ͭΈ ͫͦͼ͙͊͡ΈͤͯΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͙͘ ͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ό͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͯ;͔͋ͤ·ͻ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ύ ͙ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͚ ˿˸ˮΣ ͙ͫͦͦͭͤͦͫͭΈ ͔͔ ͫ ͦ͋΅͔͍͍͔ͫͭͦ͒;͔͙͙ͫͣ͟ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ͙ͣΣ 
ͺ͙͍ͦͪͣͯͪͦ͊ͭ͡Έ ͍·͍ͦ͒·Σ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟͡ΎΎ ͙ͻ ͎͔͙͊ͪͯͣͤͭ͊ͣΤ 

ü ˽͙͔͔͙͔ͪͦ͋ͪͭͤ ͦͨ·ͭ͊ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ 
͡Ό͒Έ͙ͣ ͎͚͒ͪͯͦ ͯ͟͡Έͭͯͪ·Σ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ ͔͙͎͙͚ͪͦͤͦ͘͡ ͙͔͙ͨͪͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Υ ͎͙͙ͯͣ͊ͤͫͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙ 
͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭΣ ͙͔͚͒ ͙ͣͪ͊ ͙ ͍͙͙͙͊ͣͦͨͦͤͣ͊ͤ͘Ύ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͤ͊ͪͦ͒͊ͣΣ ͡Ό͒Έ͙ͣ 
ͪ͊ͤ͘·ͻ ͯ͟͡ΈͭͯͪΤ ͙͔ͦͫͦͤ͊ͤ͘ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͯ͟͡Έͭͯͪ· ͙ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͚ ͍ͤ͊ͪͦ͒ͦ ˾͙͙ͦͫͫΦ



19˻˾ˮ˩˹́ˮ˾̍ ˿˻˨˩˾ˬˢ˹ˮ̒ 
͙ͨͪ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙͚͊͒͊ͤ͘ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͨͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ό ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙η

üˮ˭˸˩˹˩˹ˮ˩ ˴˶ˮ˸ˢ́ˢ

ü˸ˮ˥˾ˢ̇ˮˮ

üˣ˩˨˹˻˿́̎

ü˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩

ü˾ˢˣ˻́ˢ

üˬˮ˭˹̎ ό˿˻̇ˮˢ˶̎˹˻˩ ˻˴˾̂ˬ˩˹ˮ˩ύ

ü˿˻ˤ˸˩˿́˹˻˩ ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ˻˴˾̂ˬˢ̑̋˩˯ ˿˾˩˨̍
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˽˻˭˹ˢ˴˻˸ˮ́̎˿̒ ˿ ˽˾ˮ˸˩˾ˢ˸ˮ ˭ˢ˨ˢ˹ˮ˯ 
˽˻ ˹ˢ˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ̑ ζ˥˶˻ˣˢ˶̎˹̍˩ 
˴˻˸˽˩́˩˹̇ˮˮη ͣͦ͗ͤͦ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ 
͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

http:// skiv.instrao.ru/bank-zadaniy/globalnye-kompetentsii/index.php

˥˶˻ˣˢ˶̎˹̍˩ ˴˻˸˽˩́˩˹̇ˮˮΦ ˽˾ˮ˸˩˾̍ ˭ˢ˨ˢ˹ˮ˯

http://skiv.instrao.ru/bank-zadaniy/globalnye-kompetentsii/index.php
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ʹ șȺȯȮȷȪȱȷȪɁȯȷɅȮȵɉȾȸȺȶȲȺȸȬȪȷȲɉȲȸɀȯȷȴȲȬȻȯȿȷȪȹȺȪȬȵȯȷȲȳȾȽȷȴɀȲȸȷȪȵɆȷȸȳ

ȭȺȪȶȸȼȷȸȻȼȲȶȯȰȮȽȷȪȺȸȮȷȸȭȸȻȺȪȬȷȲȼȯȵɆȷȸȭȸȲȻȻȵȯȮȸȬȪȷȲɉPISA

ʹ țȸȮȯȺȰȪȼȸȫȽɁȪɈɃȲȯȲ ȼȺȯȷȲȺȸȬȸɁȷɅȯȱȪȮȪȷȲɉ,ȸȿȬȪȼɅȬȪɈɃȲȯȬȻȯ

ȻȸȮȯȺȰȪȼȯȵɆȷɅȯȲ ȴȸȶȹȯȼȯȷȼȷȸȻȼȷɅȯȪȻȹȯȴȼɅȸɀȯȷȴȲȾȽȷȴɀȲȸȷȪȵɆȷȸȳ

ȭȺȪȶȸȼȷȸȻȼȲȹȸȴȪȰȮȸȳȲȱȸȫȵȪȻȼȯȳ. șȺȲȬȸȮɉȼȻɉȺȪȱȬɊȺȷȽȼɅȯȸȹȲȻȪȷȲɉ

ȸȻȸȫȯȷȷȸȻȼȯȳȸɀȯȷȴȲȱȪȮȪȷȲȳ,ȺȯȴȸȶȯȷȮȪɀȲȲȹȸȲȻȹȸȵɆȱȸȬȪȷȲɈȻȲȻȼȯȶɅ

ȱȪȮȪȷȲȳȲȲȿȸɀȯȷȴȲ. ȌȻȯȱȪȮȪȷȲɉȹȸȻȼȺȸȯȷɅȷȪȸȻȷȸȬȯȺȯȪȵɆȷɅȿȰȲȱȷȯȷȷɅȿ

ȻȲȼȽȪɀȲȳ

ʹ ȖȸȭȽȼȫɅȼɆȲȻȹȸȵɆȱȸȬȪȷɅȬȸȫȽɁȪɈɃȲȿɀȯȵɉȿȹȯȮȪȭȸȭȪȶȲȷȪȽȺȸȴȪȿȲȬȸ

ȬȷȯȽȺȸɁȷȸȳȮȯɉȼȯȵɆȷȸȻȼȲ,ȪȼȪȴȰȯȪȮȶȲȷȲȻȼȺȪɀȲȯȳɂȴȸȵɅȮȵɉȸȺȭȪȷȲȱȪɀȲȲ

ȬȷȽȼȺȲɂȴȸȵɆȷȸȭȸȶȸȷȲȼȸȺȲȷȭȪȹȸȸɀȯȷȴȯȾȽȷȴɀȲȸȷȪȵɆȷȸȳȭȺȪȶȸȼȷȸȻȼȲ.

ʹ ȍȸȼȸȬȲȼȻɉ ȬȼȸȺȸȳ ȬɅȹȽȻȴ (ȻȯȷȼɉȫȺɆ 2020 ȭ.)

țȋȘȚȗȒȔȒ ȧȜȊȕȘȗȗȥȟ ȒȑȎȊȗȒȓ 

ȹȸȮ ȺȯȮȪȴɀȲȯȳ ȍ.ț. ȔȸȬȪȵɊȬȸȳ

ʉʝʨʠʷ çʌʋʅʂʎʀʆʅɸʃʔʅɸʗ ɻʈɸʄʆʊʅʆʉʊʔ. ʋʏʀʄʉʗ ɼʃʗ ɾʀɿʅʀè



22ʉʝʨʠʷ çʌʋʅʂʎʀʆʅɸʃʔʅɸʗ ɻʈɸʄʆʊʅʆʉʊʔ. ʋʏʀʄʉʗ ɼʃʗ ɾʀɿʅʀè 
ɻʃʆɹɸʃʔʅʓɽ ʂʆʄʇɽʊɽʅʎʀʀ

https:// shop.prosv.ru/globalnye-kompetencii-sbornik-etalonnyx-zadanij-vypusk-115104

˽˾ˮ˻ˣ˾˩˿́ˮ ˽˻˿˻ˣˮ˩ ˸˻ˬ˹˻ ˤ ˮ˹́˩˾˹˩́-˸ˢ˥ˢ˭ˮ˹˩ ˮ˭˨ˢ́˩˶̎˿́ˤˢ ζ˽˾˻˿ˤ˩̋˩˹ˮ˩η

https://shop.prosv.ru/globalnye-kompetencii-sbornik-etalonnyx-zadanij-vypusk-115104
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нΦнΦ ͔͙͔̂ͣͤ ͍ͪ͊ͫͨͦͤ͊͊ͭ͘Έ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͔ͤͦ ͙ ͦ͊͟͡͡Έ͔ͤͦ

нΦоΦ ͔͙͔̂ͣͤ ͣ·͙ͫͭ͡Έ ͎ͦ͋͊͡͡ΈͤͦΣ ͊ ͔͚͍͍͒ͫͭͦ͊ͭΈ ͦ͊͟͡͡Έͤͦ

ʉʝʨʠʷ çʌʋʅʂʎʀʆʅɸʃʔʅɸʗ ɻʈɸʄʆʊʅʆʉʊʔ. ʋʏʀʄʉʗ ɼʃʗ ɾʀɿʅʀè 
ɻʃʆɹɸʃʔʅʓɽ ʂʆʄʇɽʊɽʅʎʀʀ



24ʉʝʨʠʷ çʌʋʅʂʎʀʆʅɸʃʔʅɸʗ ɻʈɸʄʆʊʅʆʉʊʔ. ʋʏʀʄʉʗ ɼʃʗ ɾʀɿʅʀè 
ɻʃʆɹɸʃʔʅʓɽ ʂʆʄʇɽʊɽʅʎʀʀ



25
ɺʦʣʦʥʪʸʨʩʪʚʦ ïʧʫʪʴ ʢ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʯʝʣʦʚʝʢʘ

çȘɁȯȷɆ ȬȪȰȷȸ, Ɂȼȸ ȮȯȳȻȼȬȲȼȯȵɆȷȸ ȶȪȻȻȸȬɅȶ ȻȼȪȷȸȬȲȼȻɉ ȬȸȵȸȷȼɊȺȻȴȸȯ ȮȬȲȰȯȷȲȯ, ȴȸȼȸȺȸȯ ȸȫɄȯȮȲȷɉȯȼ ɂȴȸȵɆȷȲȴȸȬ, 

ȻȼȽȮȯȷȼȸȬ Ȳ ȬȸȸȫɃȯ ȵɈȮȯȳ ȺȪȱȷɅȿ ȹȸȴȸȵȯȷȲȳ Ȳ ȬȸȱȺȪȻȼȸȬè

Ȍ.Ȍ. șȽȼȲȷ

ʹ șȸȻȸȫȲɉ ȱȷȪȴȸȶɉȼ ȽɁȯȷȲȴȸȬ Ȼ ȶȲȺȸȶ ȬȸȵȸȷȼɊȺȻȼȬȪ, 

ȸȻȷȸȬȷɅȶȲ ȷȪȹȺȪȬȵȯȷȲɉȶȲ Ȳ ȹȺȲȷɀȲȹȪȶȲ ȮȸȫȺȸȬȸȵɆɁȯȻȼȬȪ

ʹ ȜȯȶȪȼȲɁȯȻȴȲȯ ȷȪȻȼȸȵɆȷɅȯ ȲȭȺɅ Ȳ ȻȸɀȲȪȵɆȷɅȯ ȴȬȯȻȼɅ

ȹȸȶȸȭȽȼ ȸȻȬȸȲȼɆ Ȳ ȹȺȲȶȯȷȲȼɆ ȹȸȵȽɁȯȷȷɅȯ ȱȷȪȷȲɉ ȷȪ 

ȹȺȪȴȼȲȴȯ

ʹ țȼȪȺɂȯȴȵȪȻȻȷȲȴȪȶ ȹȺȪȴȼȲɁȯȻȴȲȯ ȱȪȮȪȷȲɉ ȹȸȶȸȭȽȼ 

ȸȹȺȯȮȯȵȲȼɆ ȻȬȸȲ ȲȷȼȯȺȯȻɅ, ȬɅȫȺȪȼɆ ȷȪȹȺȪȬȵȯȷȲɉ 

ȬȸȵȸȷȼɊȺȻȴȸȳ ȺȪȫȸȼɅ, ȸɀȯȷȲȼɆ ȹȯȺȻȹȯȴȼȲȬɅ ȺȪȱȺȪȫȸȼȴȲ 

ȻȸȫȻȼȬȯȷȷɅȿ ȬȸȵȸȷȼɊȺȻȴȲȿ ȹȺȸȯȴȼȸȬ



26
˹˻ˤˢ̒ ˶ˮ˹ˮ̒ ̂˸˴ ˽˻ ˻ˣ̋˩˿́ˤ˻˭˹ˢ˹ˮ̑ ˨˶̒ с-мм ˴˶ˢ˿˿˻ˤ  
˽˻˨ ˾˩˨ˢ˴̇ˮ˩˯ ˤΦˢΦ ́ˮ̊˴˻ˤˢ

ˢ͔͙͊͒ͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͟ ˻˥̏ ͙ ˩˥̏

˽͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊:

Å˿ͦ;͔͙͔ͭ͊ͤ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ ͙ ͎͒ͦͫͭͯͨͤͦͦ ͙͔͙ͦ͗ͤ͘͡Ύ

Å˾͍͔͍͊ͤͦͯͪͦͤ͘·͚͔͙ͣͭͦ͒;͔͙͚ͫ͟ ͊ͨͨ͊ͪ͊ͭ ͒͡Ύ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ  
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͔͙͚ͭͪ͊ͭͦͪ͟

Å˻͙͔ͪͤͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͎͚ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟ ͙͔͙͒ͤͭ;͙ͤͦͫͭ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ

Å̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͟ ͙͎͍͚ͭͦͦͦ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙

Åˢ͍ͭͦͪ· ς͙ ͍͔ͫͭͤ͘·͔ ͙͚͙͔ͪͦͫͫͫ͟ ͯ;͔ͤ·͔Σ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Σ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͔͒Ύ͔͙ͭ͡Υ  ͙́΄͍ͦ͟ˤΦˢΦ 
ς͊ ͔͙͊͒ͣ͟͟ ˾ˢ˹Σ ͤ͊ͯ;ͤ·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ Ή͎͙͙ͭͤͦͦ͡ ͙  ͎͙͙͊ͤͭͪͦͨͦͦ͡ ͙ͣΦ ˹Φ˹. 
˸͙ͯ͟͡ͻͦ-˸͊͊͟͡Ύ

˿͍ͦͫͭ͊ ̂˸˴Υ

Å͔͙ͣͭͦ͒;͔͙͔ͫ͟ ͙ͨͦͫͦ͋Ύ

Åͪ͊͋ͦ;͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊

Åͪ͊ ͋ͦ;͙͔ ͔͙ͭͭͪ͊͒

Å̏̅̂



27̂˸˴ ζ˻ˣ̋˩˿́ˤ˻˭˹ˢ˹ˮ˩η ͨͦ͒ ͔ͪ͒͊͟ͼ͙͔͚ ˤΦ ˢΦ ͙́΄͍ͦ͊͟
ˢ˴̇˩˹́̍ ˤ ˿˻˨˩˾ˬˢ˹ˮˮ



28̂˸˴ ζ˻ˣ̋˩˿́ˤ˻˭˹ˢ˹ˮ˩η ͨͦ͒ ͔ͪ͒͊͟ͼ͙͔͚ ˤΦ ˢΦ ͙́΄͍ͦ͊͟
ˢ˴̇˩˹́̍ ˤ ˿˻˨˩˾ˬˢ˹ˮˮ



29̂˸˴ ζ˻ˣ̋˩˿́ˤ˻˭˹ˢ˹ˮ˩η ͨͦ͒ ͔ͪ͒͊͟ͼ͙͔͚ ˤΦ ˢΦ ͙́΄͍ͦ͊͟
ˢ˴̇˩˹́̍ ˤ ˿˻˨˩˾ˬˢ˹ˮˮ ˮ ˭ˢ˨ˢ˹ˮ̒ ˹ˢ ˽˻˹ˮ˸ˢ˹ˮ˩



30̂˸˴ ζ˻ˣ̋˩˿́ˤ˻˭˹ˢ˹ˮ˩η ͨͦ͒ ͔ͪ͒͊͟ͼ͙͔͚ ˤΦ ˢΦ ͙́΄͍ͦ͊͟
ˢ˴̇˩˹́̍ ˤ ˿˻˨˩˾ˬˢ˹ˮˮ ˮ ˭ˢ˨ˢ˹ˮ̒ ˹ˢ ˽˻˹ˮ˸ˢ˹ˮ˩



31̂˸˴ ζ˻ˣ̋˩˿́ˤ˻˭˹ˢ˹ˮ˩η ͨͦ͒ ͔ͪ͒͊͟ͼ͙͔͚ ˤΦ ˢΦ ͙́΄͍ͦ͊͟
ˢ˴̇˩˹́̍ ˤ ˿˻˨˩˾ˬˢ˹ˮˮ ˮ ˭ˢ˨ˢ˹ˮ̒ ˹ˢ ˽˻˹ˮ˸ˢ˹ˮ˩


